
 ی تیریشبکه مد

 نگرش اول 

دو    نیاثر داگلاس مک گرگور است. ا  Y X   هی از نظر  یاو موتون توسعه   کیبل  یتیریجهات، شبکه مد   یاریبس  از

 .را نشان دهند  Y یتئور  تیریمد  ی ایخواستند مزا یمحقق انسان گرا بودند که م 

 مردم   یبرا ینگران •

 د یتول  یبرا ینگران •

 شود  یشناخته م  فهیوظ  یبرا یاوقات به عنوان نگران یگاه

  یی انتها یهاکنند. گوشه  جاد یا 9×9شبکه  ک یکردند تا  م یسطح تقس 9را به  ک یکردند و هر  جاد یآنها دو محور ا

 . و مشخص کردند  یگذارها برچسبشبکه بود که آن  ن یو مرکز ا

 محور(  فهی)وظ  دیتول  یبرا ینگران

سبک    نیبا ا  ران یکنند. مد   ی م  تیرا به سمت اهداف هدا  ردستان یز  رانیاست که مد   یمعن  نیبه ا  د یبه تول  توجه 

  رنامه بو    برنامه ریزی میکنند، زمان اتمام پروژه تعیین میکنند   دهند، زمان صرف  ی معمولا دستورالعمل ها را ارائه م

 درست به اتمام برسانند.خواهند کار را   یم  فقط دهند. آنها  ی ارائه م یکار   یها ت یاز فعال یمشخص

 مردم )روابط گرا( یبرا ینگران

و احساسات آنها احترام بگذارند،   د یباشند، به عقا  ردستانیمراقب ز  رانیاست که مد   یمعن   نیمردم به ا  یبرا  ینگران

را توسعه    یمیدهند، کار ت  ی ارائه م، ارتباطات باز  دارند   دوستانه  عموما رفتار  رانیمد   نی کنند. ا  جادیاعتماد متقابل ا

 .خود معطوف هستند  ردستان یدهند و به رفاه ز یم

  1)،(1فیضع تی ریمد

برچسب سبک    ی دارند، دارا   ی نییپا  از یدارند و نسبت به مردم امت  ی نییپا  ازیامت  د یکه از نظر توجه به تول  یرانیمد 

و حفظ    ازیمورد ن  یانجام کارها  یهستند. آنها حداقل تلاش را برا  "تفاوت  یب  تیریمد " سبک    ای  "فیضع  تیریمد "

  ران یمد  ی اصل یتواند متفاوت باشد. نگران ی م ی ت یریمد  ارنوع رفت ن یا ی ها زه یدهند. انگ  ی انجام م ی فرد ن یروابط ب

 .رند یاشتباهات را به عهد ه نگ  تیاست که مسئول نیاغلب ا ضعیف

 

 



  1)،(9تفریحیباشگاه  تی ریمد

  ت ی ریسبک »مد   یدارند، دارا  ییبالا  ازیدارند و نسبت به مردم امت ینییپا  ازیامت  د یکه از نظر توجه به تول  یرانیمد 

دهند. آنها   ی م ی ادیز تیاهم  ردستانیز  یرفاه و هماهنگ   ت،یسبک به امن نیبا ا رانی هستند. مد  «تفریحی باشگاه 

همه خوشحال    رایدهد، ز  یم   شیعمل کرد را افزا  تیدر نها  ردستان یز  ی ازهایبا ن  یاعتقاد راسخ دارند که سازگار 

  ی به مردم داده م  ،ی کار  یدادها   برون   ی کشور به جا  باشگاه  ران یمد   یاصل  د یتأک  جه،یخواهند بود. در نت  یو راض

  ی فرد ردستانی. زستیحاصل معمولاً کاملاً دوستانه و راحت است، اما چندان سازنده ن ی کار ی فضا نیشود. بنابرا

 .تجربه کنند  دکننده یرا ناام تی ریسبک مد  نیهستند ممکن است ا فهیمتمرکز بر وظ شتریکه ب

  9)،(1انطباق-اقتدار  تی ریمد

در توجه به    ران یمعنا ست که مد   ن ی( به ا«ی نابود  ا ی  د یسبک »تول  ایتطابق« )-اقتدار  تیری»مد   ی دستور  سبک

  ی ازهایمعمولاً معتقدند که ن ران یدسته از مد   نیدارند. ا  ی نییپا ازیدارند و در توجه به مردم امت   ییبالا ازیامت د یتول

  ش یغالب باشد. به منظور افزا  یریجهت گ  د یبا  اتیدر عمل  ییحال، کارا  نیاست. با ا  تیاهم  ی نسبتاً ب  ردستانیز

آنها کنند.    رسید ن به اهداف را وادار به    ردستانیز  ، یپولهای    توبیخ کنند با استفاده از    ی م   ی سع  ران یعملکرد، مد 

  ی کم  یطلبجاه نیرو  عموماً    مک گرگوراست و    X  ه یبر نظر  ی سبک عمدتاً مبتن  نیعدم تحقق اهداف استفاده کنند. ا

 .دارند   یرونیب  یهازه یو عمدتاً انگ  کنند ی اجتناب م هات یاز مسئول ارند،د

  5)،(5راه  انهیم تی ریمد

  ت یریکنند، سبک »مد   یمردم کسب م   نگرانی   مورد  درو متوسط    د یرا در توجه به تول  ی متوسط  ازیکه امت  یرانیمد 

اساساً  ن یکارکنان تعادل برقرار کنند. ا ی ازهایاهداف عملکرد سازمان و ن نیکنند ب   یم  ی راه« دارند. آنها سع انه یم

  ی حال برا   نیاجتناب کند و در ع  ردستانی از تعارض با ز  کند ی م  یسع  ریاست که در آن مد   یسازش   کردیرو  کی

  ی برا   یها )نگراناز جنبه   کی   چ یخطر است که ه  ن یا  کردیرو  ن یا  اصلی   ضعف  نقطه .  کند   وارد   فشار متوسط    د یتول

 .نرسد  یبخشتیمردم( به سطح رضا ی و نگران  د یتول

  9)،(9می ت تی ریمد

  ت یریسبک مد   یتوان آنها را دارا   ی و در توجه به افراد کسب کنند، م  د یدر توجه به تول  یی بالا  ازیامت   ران یمد   اگر

  ف یانجام وظا  یسازمان برا  ی اعضا  رایشود ز  یم  هی توص  ران یمد   ی است و برا  ن یسبک اغلب مؤثرتر  نی. اد ینام  میت

  ق یبا تشو ردستان یاست که ز نیبر ا ی شدت متک به  کردی رو  نیکنند. ا ی م ی همکار گریکد یو حفظ روابط خوب با  

و نشان دادن احترام و اعتماد متقابل، احساس کنند که    یر یگ  میو تعهد، مشارکت دادن آنها در تصم  یمیبه کار ت

  ان یمک گرگور مطابقت دارد که ب Y هیبا نظر  یادیتا حد ز  تیریسبک مد   نیآنها بخش سازنده سازمان هستند. ا

در جهت    م یپاداش مستق  افت یبدون در  خواهند ی و م  برند ی دارند، از شغل خود لذت م  زه یکارکنان ذاتاً انگ   کند ی م



اعمال    ی را برا  ی مبنا  نیبهتر  م یت  ت یریو موتون، مد   کیاز بل  ی متعدد بعد   قات یبهبود خود کار کنند. بر اساس تحق

 .دهد  ی م  لیتشک حیصح  یرهبر

 شتریب یتی ریمد  یها سبک

  ی تیریتوان با کمک شبکه مد   یرا م   یشتریب  تیریمد   یشناخته شده، سبک ها  یت یریسبک مد   5  نیاز ا  یجدا

و    1,9  تفریحی باشگاه    تی ریسبک مد   نیاشاره دارد که ب  ی ریبه مد   یاضاف  کرد یرو  ک یو موتون ساخت.    کیبل

مد  م   9,1اقتدار    ت یریسبک  حرکت  عقب  و  جلو  سمت  مد   ی به  ا  ی ریکند.  »مد   ن یبا  - ییپدرگرا  ت یریسبک 

رفتار    د،یکه به دستور شما عمل کن  یکه تا زمان  شودیدلسوز در نظر گرفته م   کتاتوری د  یبه عنوان نوع  «یی ادرگرام

شود. علاوه بر    ی حذف از گروه م   ا ی  ه یاحتمالاً منجر به تنب  ت،یحال، عدم رعا  نیبا شما خواهد داشت. با ا  یخوب

  ف یتوص  "ی و دستکار  ی بهره بردار"توان آن را به عنوان    ی م  که وجود دارد    "فرصت طلب  ت یریمد "سبک    ن،یا

ا ثابت  ران یمد   ن یکرد.  به تفس  ی مکان  ندارند و بسته  از آنچه که احتمالاً منجر به حداکثر سود    رشانیدر شبکه 

از    یتی ریمد   یکردهایرفتار به رو  وه یش   نیکنند. ا  یاستفاده م  یمختلف   یتیریمد   یشود، از سبک ها  یم  یشخص

اقتضا  ی هرس   ی تی موقع  یمانند مدل رهبر  یی اقتضا  ه یو نظر  ی تیموقع  ی رهبر   ه ینظر   دلر یف  یی و بلانچارد و مدل 

  ط یسبک خود را بر اساس شرا  د یبا  ران یمد   ایکنند که رهبران   یفرض م  ی قاتیتحق  ی ها  ان یجر  نیاست. ا  کینزد

 .دهند   قی( تطبیعوامل خارج ایو/ رو ینوع پ یعنی)

 و موتون در مجموع  کیبل یت یر یشبکه مد

  ی رها ی متغ  میکرده اند. با ترس   فای ا  یو رهبر  تیریمد   اتیادب  یرفتار  قاتیتحق  انیدر جر  یو موتون نقش مهم  کیبل

  ی تا به طرز انتقاد   کند ی کمک م  ران یمدل به مد   نیشبکه، ا  ک یمردم« در    یبرا  یو »نگران   د« یتول  یبرا  ی»نگران

  ک یبل  ت،یکنند. در نها  جادیا  ی راتییخود تغ  رفتار خود فکر کنند و در صورت لزوم در    ی رهبر /تیریدرباره سبک مد 

و هم دغدغه مردم را    د یمؤثرتر از همه است، و هم دغدغه تول  م«یت  تیریکردند که سبک »مد   شنهادیو موتون پ

 .ردیگی کاملاً در نظر م

 


